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ARET | KORTHET 2019

ANDRA HALVARET JULI-DECEMBER 2019

Nettoomsattningen uppgick till 10 503
(8 276) KSEK

Bruttomarginalen uppgick till

46 (40) procent

Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till
-4.928 (-5 773) KSEK

Resultat per aktie uppgick till

-0,02 (-0,04) SEK

Periodens kassaflode uppgick till

-3 230 (8 483) KSEK

VIKTIGA HANDELSER ANDRA HALVARET

1 juli tilltrédde Charlotta Nilsson som Ellens
nya VD.

30 juli meddelades att granserna for antalet
aktier samt minskning av aktiekapitalet till
avsattning fritt eget kapital godkants av
Bolagsverket 24 juli.

5 september informerar Ellen marknaden om
ett starkt samarbete med Sveriges storsta
apotekskedja Apoteket AB.

13 september erhaller Ellen en tredje
pafylinadsorder om 89 700 EURO fran
Esquire Holding AG for Ryssland, CIS-landerna
23 september informerar Ellen marknaden
att man inleder en ny affar och samarbete
med Ahléns.

| slutet av november lanserades “Ellens
Intimvardsskola” i Sverige.

JANUARI — DECEMBER (HELAR) 2019

Nettoomsattningen uppgick till 21 168
(18 430) KSEK

Bruttomarginalen uppgick till

47 (47) procent

Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till
-6 937 (-7 317) KSEK

Resultat per aktie uppgick till

Arets kassaflode uppgick till -6 821
(6 158) KSEK

Styrelsen foreslar att ingen utdelning
[dmnas for 2019

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2019

15 februari meddelade Ellen att de gor en
nedskrivning av dotterbolaget Ellen Asia
Ltds resterande laneskuld och det totala
aktieinnehavet pa 3,6 MSEK for
rakenskapsaret 2018.

18 februari meddelar Ellen att
produktportfoljen ar godkand for
forsaljning i Ryssland, CIS-landerna via
distributéren Esquire Holding AG och en
forsta testorder erhélls om 21 000 EURO.
14 juni meddelades att Ellen dverlatit sina
aktier i dotterbolaget Ellen Asia Ltd till
Foundation Asia pacific Ltd.

26 juni presenterade Ellen sitt storsta event
hittills i Sverige, ett samarbete med Isabella
Lowengrip och Barnmorskegruppen
Oresund.

28 juni meddelades att Ellen erhaller en
pafylinadsorder till marknadstestet i
Ryssland, CIS-landerna via distributoren
Esquire Holding AG om 21 000 EURO.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

9 januari Ny QA/RA & FoU Manager
paborjar sin anstallning.

12 februari informerar Ellen marknaden
om ett starkt samarbete med Sveriges
storsta privatdgda apotekskedja, Apotek
Hjartat. Samarbetet innebar listning och
distribution av Ellens sortiment i de fysiska
butikerna samt att Ellen blir en av Apotek
Hjartats utvalda leverantorer inom ramen
av ett kategorisamarbete.

-0,03 (-0,04) SE
KSEK 2019 2018 2019 2018
HELAR HELAR JULI- JULI-
DECEMBER DECEMBER
Nettoomsattning 21168 18 430 10 503 8276
Summa intakter 21313 18 776 10570 8 375
Rorelseresultat fore -6 937 -7 317 -4928 -5773
avskrivningar (EBITDA)
Arets resultat -6 957 -10 806 -4934 -9 605
Bruttomarginal, % 47 47 46 40
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VD HAR ORDET

Ellen 6kar sin nettoomsattning med 15 procent
under 2019 och levererar ndst hogsta
nettoomsattningen i Ellens 19-ariga historia.

Forsta halvaret 6kade Ellen sin nettoomsattning
med 5 procent, nagot som vi accelererade
ytterligare under andra halvaret och levererar en
tillvaxt om 15 procent for helaret 2019.

Vi bibehaller bruttomarginalen pa 47 procent,
samma som 2018. Ser vi tillbaka tva ar sd ser vi att
de atgarder som vidtagits for att stérka marginalen
har gett effekt. 2017 lag Ellens bruttomarginal pa
39 procent. Under 2019 har ytterligare atgarder
vidtagits for att framat kunna leverera ytterligare
starkt bruttomarginal.

Resultatet for aret ar marginellt battre an det vi
levererade for 2018. Kostnader som paverkar
resultatet ar framforallt kostnader kopplat till
avvecklingen av Ellen Asia Ltd, konsultkostnader
samt personalkostnader, bland annat dubbla
kostnader for VD under en éverldmningsperiod.

Den kraftiga omsattningsokningen visar att det
arbete som vi paborjat i enlighet med var
uppdaterade strategi och affarsplan borjar ge
resultat.

1 juli tilltradde jag officiellt som Ellens nya VD.

Uppdraget och utmaningen att fa till en "turn
around” var det som lockade mig. Ellen ar — enligt
mig — ett underskattat bolag som har en hel del
arbete framfor sig nar det galler att bevisa sig for
marknaden och konsumenterna. Det finns en
enorm potential.

Jag tror verkligen pa det har och jag tillsammans
med Ovriga i teamet jobbar fokuserat,
malmedvetet och langsiktigt for att skapa
mojligheter att driva vytterligare tillvaxt och
[6nsamhet framat.

Ellen har en fantastisk produktportfol] med ett
antal helt unika produkter for marknaden. Detta
behover Ellen bli battre pa att kommunicera.

Med min tidigare bakgrund sa ser jag en stor
potential att 6ka distributionen och kdnnedomen
for Ellen och vara produkter tillsammans med vara
aterforsaljare och partners for att tillsammans
driva forsaljningsutveckling framat.

Vi blickar framat och lagger i en hogre véxel

Mina forsta sju manader i bolaget har varit
handelserika och hektiska.
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Mitt framsta fokus har varit att skapa mojligheter
for  Ellen att vaxa pa framforallt vara
fokusmarknader Sverige, Tyskland samt
Frankrike/Belgien. Tillsammans med Ryssland star
dessa marknader for drygt 80 procent av Ellens
totala omsattning 2019.

Det har varit manga viktiga och givande moten med
vara aterforsaljare och partners dar flertalet av
dessa redan visat resultat.

Vi har utdkat distributionen och darmed
mojligheten att driva forsaljningstillvaxt pa var
hemmamarknad Sverige via ett utdkat samarbete
med Sveriges storsta apotekskedja Apoteket AB
samt via en helt ny affar tillsammans med Ahléns.

Vi har levererat en tredje pafyllnadsorder till
Ryssland.

Vi har sett over var marknadsplan, forstarkt och
justerat den. Infor 2020 har vi okat vara
marknadsinvesteringar for att 6ka kunskapen om
och driva synlighet av Ellen och Ellens unika
produktsortiment.

Ellen kommer lyfta &mnet intimhalsa pa agendan,
bland annat via “Ellens Intimvardsskola”. Ett helt
nytt koncept som vi lanserade i slutet av november.
Vi vill med detta inspirera, sudda ut tabun och
sprida kunskap samt stdrka Ellen som en relevant
samarbetspartner inom intimhalsa. Detta dr en
unik satsning och ett grepp som ingen annan tagit
runt amnet hittills.

Vi arbetar kontinuerligt med att stéandigt forbattra
var vardekedja nar det galler effektivitet och
kostnadsbesparing.

Ellen befinner sig i en
expansiv och offensiv fas
dar fokus ar att utoka
distribution, synlighet och
kannedom om Ellen, samt
bredda var produktportfolj
framat. Jag ser fram emot
att nastkommande
verksamhetsar,
tillsammans med teamet
fortsatta arbetet i enlighet med den strategi och
affarsplan som &ar satt for att bygga ett |6nsamt
bolag for framtiden.

Det finns mycket att gbra och vi ar pa god vag!
Charlotta Nilsson

Verkstallande Direktor
Ellen AB
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ELLENS VERKSAMHET

INLEDNING

Ellen AB dr ett svenskt bioteknikbolag med en
mangarig och unik kunskap inom probiotika och
intimhélsa.

Upptadckten av bakteriestammar blev starten for Ellen
AB.

Under  1990-talet  identifierades  probiotiska
bakteriestammar som finns naturligt i en frisk kvinnas
underliv, vid Lunds universitet. 1991 utvecklade
biokemisten Endre Kvanta en probiotisk gel for
behandling av vaginal mikrobiologisk obalans.

Ellen AB bildades ar 2000 och ar 2002 lanserade Ellen
den forsta tampongen med probiotika i varlden.

LN® (Lacto Naturel) blev resultatet av samarbetet
mellan mikrobiologer, biokemister, gynekologer och
ingenjorer. LN® (Lacto Naturel) ar den probiotiska
substansen i ellen® Probiotisk Tampong och i ellen®
Probiotisk Utvartes Intim Cremé.

Ellens probiotiska bakteriestammar ar en mix av tre
probiotiska mjolksyrabakteriestammar som finns
naturligt i kvinnors underliv och hor till de mest
férekommande vaginala mjolksyrabakterierna hos en
frisk fertil kvinna med normal bakterieflora. Tva av
stammarna ar patenterade.

En balanserad mjolksyrabakterieflora ar grunden till
ett friskt underliv

Manga kvinnor har aterkommande underlivsbesvar
som klada, irritation och flytningar.

Manga kvinnor besvdras av torra och skora
slemhinnor och problemen 6kar med stigande alder.

Mijolksyrabakterierna hjalper till att uppratthalla
surhetsgraden i slidan till ett pH-varde déar de flesta
andra bakteriearter inte trivs.

Mijolksyrabakterierna, dven kallade lactobaciller, har
bade méan och kvinnor naturligt i mun och
mage/tarm, men det som skiljer oss at ar att kvinnor
aven har mjolksyrabakterier i underlivet.

ELLENS AFFARSIDE

”Att leverera premium livskvalitet inom intimhalsa. Vi
ska erbjuda innovativa, unika, naturliga och
miljovanliga premiumprodukter som bygger pa
vetenskap och beprévad anvdandning och darigenom
skapa valbefinnande och god intimhalsa for kvinnor
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och man. Vi ska vara den mest efterfragade
leverantéren pa intimvardsmarknaden”

ELLENS VISION

"Ellen vill inspirera alla till ett okat intresse och
kunskap inom intimhalsa, underliv. och
valbefinnande. Vi vill skapa debatt, sudda ut tabun
och lyfta ett hogst naturligt amne pa agendan”

AFFARSMODELL

Affarsmodellen innebar forséljning av  Ellens
produkter till konsument via lokala distributérer och
i egen regi.

Ellen har i dagslaget tolv distributérer som bearbetar
totalt 18 olika marknader varav merparten ar i
Europa. Ryssland ar vart senaste marknadstillskott.

| Sverige hanteras forsaljningen i egen regi sedan maj
2018, och i Tyskland sedan 2016.

PRODUKTPORTFOU

Ellens produktportfolj har okat fran en produkt 2002
till sju produkter fram till idag. Ambitionen ar att
lansera fler relevanta produkter framat.

Ellen har naturliga och effektiva premiumprodukter
som riktar sig till kvinnor som &r mana om att ta hand
om sin intimhalsa.

Cirka 95 procent av Ellens totala omsattning kommer
i dagslaget fran Ellens unika probiotiska produkter
dar basen ar Ellens probiotiska tampong som star for
cirka 70 procent av omsdttningen och Ellens
probiotiska intimkram som star for cirka 25 procent
av  omsattningen och har  en kraftig
forsaljningstillvaxt. Bada dessa produkter innehaller
LN® (Lacto Naturel), Ellens unika
mjolksyrabakteriestammar som hjalper till att bevara
en god intimhalsa.

ellen® Probiotisk Tampong — tre olika storlekar

Tillfor mjolksyrabakterier som hjalper till att bevara
ett normalt vaginalt pH-varde under mensen nar det
naturliga pH-vardet tenderar att andras.

En unik produkt pa marknaden som manga ganger
felaktigt jamfoérs med en vanlig tampong.
Premiumpriset ar kopplat till probiotikan som finns i
varje tampong med en komplex tillverkningsprocess.

For att mjolksyrabakterierna ska bibehallas aktiva ar
Ellens tamponger férpackade i aluminiumburkar med
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ELLENS VERKSAMHET

tatslutande lock. Aluminiumburkarna dr sjalvklart
atervinningsbara.

ellen® Probiotisk Utvértes Intim Cremé

Med probiotika for torra och skéra slemhinnor. Tillfor
mjolksyrabakterier som &r nédvandiga for en normal
bakterieflora och gynnar en god intimhalsa.

Ett  hormonfritt  alternativ. som  innehaller
mjukgdrande kokosolja och naturliga
mjolksyrabakterier med aterfuktande egenskaper
som hjalper till att bibehalla hudens och slemhinnans
naturliga skyddsbarriar.

ellen® pH-kontroll

Ett palitligt, hygieniskt och smartfritt sjalvtest for
hemmabruk for att enkelt testa det vaginala pH-
vardet, exempelvis efter en antibiotikabehandling,
behandling i underlivet eller nar du upplever allmant
obehag i underlivet.

Resultat efter tio sekunder.
ellen® Aqua Block Sport Tampong
En unik tampong med en vattentat barriar.

ellen® Aqua Block Sport Tampong ar speciellt
utformad for att inte klorerat eller férorenat vatten
ska tranga upp i underlivet och stora det naturliga
pH-vdrdet. Anvands nar du badar och simmar i
pooler, hav och sjoar.

LN Intimate Cleansing Foam

En intimtvatt som rengdr skonsamt med milda och
naturliga ingredienser.

Innehaller mjolksyra med aterfuktande egenskaper,
som ldmnar huden mjuk och skon efterat. Utan
aluminium och utan parfym, innehaller Salvia
officinalisolja. Foamen ger en lyxig kdnsla och ar latt
att skolja av.

Dermatologiskt testad.
LN Intimate Deo

En doftneutraliserande intimdeo med mjukgdérande
egenskaper for ljumskarna.

Innehaller mjolksyra och har aterfuktande
egenskaper. Utan aluminium och utan parfym,
innehaller Salvia officinalisolja.

Dermatologiskt testad.
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LN After Shave & Wax Gel

En after shave & wax gel for intimomradet. Anti red
spot — skonsam och lugnande gel efter rakning och
vaxning i intimomradet. Aterfuktande och
mjukgorande.

Innehaller barkextrakt fran Magnolia Grandiflora
med antioxidanter och som &r kand for sina lugnande
och anti-bakteriella egenskaper och mjukgor skont
pa irriterad hud. 1,5- Pentanediol hjalper huden att
bevara sin elasticitet och innehaller dven allantoin
med lugnande och mjukgbérande egenskaper.

Dermatologiskt testad.
PRODUKTUTVECKLING

| enlighet med Ellens strategi och affarsplan sa
arbetar vi med att ta fram nya intressanta produkter
att lansera pa marknaden. Detta ar en viktig del i
Ellens verksamhet.

Ambitionen ar att identifiera och lansera nya
relevanta produkter och erbjuda en bred och
attraktiv produktportfolj for framtiden.

Parallellt med detta finns ett behov av att
harmonisera Ellens varumarken Ellen och LN. Syftet
ar att tydliggéra produktportféljen och underlatta
mojligheterna att kommunicera helheten.

MARKNADSSATSNINGAR

Under varen inledde Ellen ett samarbete med
entreprendren och influencern Isabella Lowengrip.
Detta var da Ellens hittills storsta digitala satsning.
Inom ramen av det samarbetet genomférdes bland
annat ett gemensamt event, ”Intimlunch Ellen AB &
Isabella Lowengrip”, pa Operaterassen ijuni 2019. Till
eventet bjods Ellens aterforsaljare och influencers in
tillsammans med nagra av Isabellas foljare. Syftet
med eventet var att driva ett 6kat intresse och
kunskap inom intimhdlsa och valbefinnande samt
skapa intresse for varumdrket Ellen och dess
produkter. Detta var ett mycket lyckat event som
dven inkluderade en representant  fran
Barnmorskegruppen Oresund som Ellen samarbetat
med sedan varen 2019.

Samarbetet med Isabella Lowengrip har genererat
okad synlighet och nya konsumenter som hittat till
Ellen.

Under andra halvaret 2019 gjordes en 6versyn och
uppdatering av den strategiska riktningen nar det
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ELLENS VERKSAMHET

géller marknadsforing framat. | samband med det
valde Ellen att inte forlanga samarbetet med Isabella
Lowengrip.

Ellens Intimvardsskola

Ellen har under andra halvaret 2019 arbetat med ett
projekt med syfte att 6ka kunskapen inom intimhalsa.

Att ta hand om sitt underliv och vara man om sin
intimhélsa ar en okande trend, men bristande
kunskap om hur underlivet fungerar gor att manga
kvinnor har problem med underlivet helt i onédan.

| slutet av november 2019 smyglanserades “Ellens
Intimvardsskola”.  En marknadssatsning som ar
ensam i sitt slag nar det gdller att lyfta damnet
intimhalsa pa agendan.

Ellen vill sudda ut tabun och pinsamheter och lyfta
ett hogst naturligt amne pa agendan — Ellen vill skapa
debatt och 6kad medvetenhet. Ellen vill gora skillnad
pa riktigt i det viktiga amnet intimhalsa.

Ellen kommer berdtta om probiotikans férdelar och
varfor det ar viktigt att bibehalla ett bra pH-varde i
underlivet.

Ellen kommer inspirera till att “ta hand om din
intimhalsa” — att gora detta till en daglig rutin lika
sjalvklar som din dagliga hudvardsrutin.

Ellens intimvardsskola finns pa www.ellen.se under
lanken https://www.ellen.se/ellens intimvardsskola/

och kommer vara en del av Ellens marknadsforing,
men ocksa kopplat till samarbeten med
aterforsaljare och professionen.

Under Ellens Intimvardsskola kan man hitta vardefull
information om till exempel mens, mensvark,
obalans i underlivet och klimakteriet. Har hittar man
aven intimvardsguider for olika faser i livet.
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Ellens Intimvardsskola kommer &ven att lanseras i
Tyskland under kvartal ett 2020.

Ovriga marknadsaktiviteter i planen framat

| december gick Ellen live med ett samarbete med
Folkhélsa Sverige och kampanjen “Kvinnokroppen”.
Startskottet var en artikel ”“Vaga prata om
underlivshalsa bor vara sjalvklart” — en intervju med
Ellens VD Charlotta Nilsson, som publicerades i
Svenska Dagbladets tematidning 30 december samt
finns tillganglig pa www.folkhalsasverige.se

Kampanjen ”“Kvinnokroppen” &r Sveriges storsta
content marketingkampanj om kvinnohdlsa. Manga
tunga namn inom professionen ar med i denna
kampanj som kommer att pagd under hela véren
2020 i olika forum. Denna kampanj riktar sig ratt in i
Ellens malgrupp.

Det har skett ett stort arbete under sista kvartalet
med att sdkerstalla en stark kommunikations- och
marknadsplan for Ellen framat.

| slutet av aret slots ett avtal med en
kommunikationsbyra som ar experter pa de sociala
medierna Facebook samt Instagram. Detta ar en
utokad satsning i de digitala kanalerna med syfte att
direkt rikta kommunikationen réatt till Ellens malgrupp
for att marknadsfora, beratta och forklara vad Ellen
och Ellens produkter ar. Via denna kanal kommer
man aven lyfta Ellens Intimvardsskola och @mnen
kopplade till intimhalsa.

Detta samarbete paborjades skarpt i januari 2020.

Ellen har en gedigen printplan pa plats tillsammans
med Bonnier Magasin och kommer I6pande under
hela 2020 annonsera i relevanta magasin som riktar
sig till Ellens malgrupp. Syftet har ar att annonsera for
att informera och lyfta Ellens fantastiska produkter.

Innan aret stangdes sa blev det klart med ett starkt
marknadsprogram  fér  aktivering via  Ellens
aterférsaljare i Sverige samt for ROSSMANN i
Tyskland.

Aven samarbetet med Ellens partner i Tyskland, som
skoter all marknadsforing pa den tyska marknaden,
har intensifierat.

Ellens produkter kraver information for att
marknaden och konsumenten ska forsta till exempel
vad som ar skillnaden pa Ellens probiotiska
tamponger och en vanlig tampong. Ellen behover bli
battre pa att marknadsfora och forklara fordelarna
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ELLENS VERKSAMHET

med sina produkter sa att man som konsument
forstar  varfor till exempel tampongerna ar
premiumprisade. ”“Du betalar for probiotikan —
tampongen far du pa kopet!”

Ellen &r nu rustade och har en mycket stark plan pa
plats for att fa ut sitt budskap och ser med tillférsikt
fram emot att starka Ellens position pa marknaden.

UTVECKLING PER MARKNAD

Sverige

| maj 2018 tog Ellen over ansvaret gallande
forsaljning och marknadsforing i egen regi. Innan
dess var det Navamedic som var Ellens distributor
och partner foér att implementera och driva
forsaljningsutveckling pa den svenska marknaden.

Da Sverige ar Ellens hemmamarknad sa ar detta en
strategisk viktig marknad for Ellen och har ligger ett
stort fokus pa att utveckla och oka distributionen,
narvaron och kannedomen for Ellen och Ellens
produktsortiment.

Under 2019 har vi en kraftig tillvaxt om 165 procent
och Sverige ar idag var tredje storsta marknad och
star for 13 procent av Ellens totala omsattning.

Forsaljningstillvaxten ar framforallt driven av utékade
listningar pa Apoteket AB i oktober 2019 samt en fin
forsaljningstillvixt hos Apotea under aret. Aven nya
affarsmajligheter med Ahléns med utrullat sortiment
under kvartal fyra 2019 ligger bakom den totala
tillvaxten i Sverige.

Ambitionen &r att utoka distributionen ytterligare i
de fysiska butikerna. Detta tillsammans med utokade
marknadsinvesteringar kommer vara avgdrande for
Ellen for att driva fortsatt tillvaxt framat.

Under andra halvaret 2019 sa har det pagatt ett stort
arbete med fokus pa att bearbeta marknaden och
konsumenterna for att skapa forutsattningar att driva
tillvaxt.

Tyskland

Tyskland klassas ocksa som Ellens hemmamarknad
och drivs i egen regi sedan 2016.

Tyskland ar Ellens ndst storsta marknad och star for
24 procent av Ellens totala omséttning och ar en av
de strategiskt viktiga marknaderna for Ellen att vaxa

pa.
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Den tyska marknaden skiljer sig en del fran den
svenska och har sker framforallt forsdljning av
tamponger via drugstorekedjor som ROSSMANN och
dm som ar de tva storsta kedjorna i Tyskland.

Under 2019 tappade Ellen forsdljning med sex
procent jamfért med 2018.

Under varen 2019 tappade Ellen listning och
distribution av ellen® Probiotisk Tampong, 12-pack
hos ROSSMANN. Det ar framforallt det som driver
forsaljningstappet i Tyskland. | dagsléget finns endast
distribution av tre artiklar hos ROSSMANN.

Fokus 2020 kommer vara att arbeta for att aterta
tappad listning pa ROSSMANN samt att pa sikt
aterlansera  Ellen  pa dm, Mdller, BUDNI
(Budnikowsky) samt etablera  och intensifiera
samarbetet med Amazon.

| december 2019 enades man om kampanjplanen for
2020 for ROSSMANN. Det innebér att det finns en
stark plan pa plats med goda férhoppningar om att
det kommer resultera i forsaljningstillvaxt i Tyskland
tillsammans med ROSSMANN framat.

Ellens Intimvardsskola kommer att implementeras
och lanseras i Tyskland under kvartal ett 2020.

Frankrike & Belgien

Ellens enskilt storsta distributor i dagslaget ar IPRAD
med huvudkontor i Paris, Frankrike. De saljer Ellens
probiotiska produkter under det egna varumarket
Saforelle.

IPRAD dr ett familjedgt foretag som dr
marknadsledare inom intimvardsprodukter. De har
en majoritet av egna varumarken och endast ett par
agenturer. En egen saljkar bearbetar apoteken och
professionen.

| Frankrike distribuerar och saljer IPRAD Ellens
probiotiska tamponger och intimkramen. | Belgien
endast de probiotiska tampongerna. Har finns det en
mojlighet och ambition att lansera intimkramen dven
i Belgien under 2020.

IPRAD star for 39 procent av Ellens totala omsattning
och har en tillvaxt med sju procent fér 2019.
Forsaljningstillvaxten kommer fran intimkramen.
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ELLENS VERKSAMHET

Ryssland & CIS-dnderna (Uzbekistan, Azerbajdzjan,
Georgien)

Ryssland &r Ellens senaste marknadstillskott och var
partner Esquire Holding AG la sina forsta testordrar
foér marknaden i tre olika omgangar under 2019. Den
sista leveransen gick ivag under kvartal fyra.

Vid  arsskiftet hade Ellen distribution i
Moskvaomradet genom Apteka A.wv.e. som ar en
apotekskedja, Globus Gourmet som ar en exklusiv
retailkedja samt Mamadeti som ar privatkliniker for
kvinnor som skall féda barn i Ryssland.

Sortimentet finns aven till forsaljning online via ett
antal olika aktorer.

| skrivande stund pagar forhandlingar for fler
regioner i Ryssland, ClIS-landerna samt fler
apotekskedjor.

Faller marknadstesterna och forhandlingarna val ut
finns det en stor potential att driva forsaljningstillvaxt
framat for Ellen.

Under 2019 blev Ryssland Ellens fjarde stdrsta
marknad och med de testordrar som levererats star
den for sju procent av Ellens totala omsattning under
2019.

Finland, Norge & Danmark

Navamedic, som fram till maj 2018, ansvarade for
hela Norden inklusive Sverige, ar Ellens partner nar
det géller att driva forsaljningen i de 6vriga nordiska
landerna.

Under 2019 har forsaljningen pa dessa marknader
minskat kraftigt med 62 procent. Dessa tre
marknader stod for en procent av Ellens totala
omsattning 2019.

Diskussioner mellan Ellen och Navamedic inleddes
under kvartal fyra 2019 och resulterade i ett beslut
att avsluta samarbetet.

Fokus nu dr att hitta en ny lésning for dessa
marknader. Detta ar ett arbete som redan paborjats.
Ellen ser en stor potential att med ratt
forutsattningar pa plats driva tillvaxt for dessa
marknader framat.

Ovriga marknader

Flertalet av Ellens mindre tillvdxtmarknader visar en
mycket fin trend och tillvaxt for 2019.
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Ungern levererar en tillvaxt om 74 procent. Har har
Ellens distributér Bio-Tech kommit igenom med
listningar och distribution pa drugstorekedjan dm.
Detta ar ett genombrott som Ellen hoppas mycket pa.

Bio-Tech har visat intresse i att distribuera och salja
Ellens produktsortiment dven pa andra marknader sa
har finns en potential att utdka var gemensamma
affar ytterligare under kvartal tre / kvartal fyra 2020.

Osterrike levererar en tillvixt om 36 procent fér 2019
Spanien levererar en tillvaxt om 14 procent for 2019.

Schweiz, Tjeckien, Slovakien och Slovenien tappar
forsaljning.

Utover dessa marknader sa finns det ett antal mindre
marknader dar Ellen i dagslaget har i princip
obefintlig forsaljning. Dessa kommer att utvarderas
under 2020.

AVVECKLING AV DOTTERBOLAGET ELLEN ASIA LTD.

Med anledning av de svarigheter och uteblivet
resultat inom ramen av samarbetet mellan Ellens
dotterbolag, Ellen Asia Ltd och Humanwell
Healthcare, beslutades i enlighet med arsstamman 9
maj 2019, att Ellen AB skulle overlata hela sitt
innehav om 70 procent i Ellen Asia Ltd till Foundation
Asia Pacific (FAP), som sedan tidigare agde 30
procent.

Foundation Asia Pacific (FAP) forbinder sig genom
avtalet att ej anvanda Ellen som varumarke eller
bolagsnamn i nagot sammanhang.

Avvecklingen innebar att Ellen kan utvdrdera nya
eventuella mojligheter att driva forsdljning i Asien
framat. Detta ar dock inget fokus under 2020.

USA

Den frivilliga anmélan som initierades under 2017 for
Ellens produkter till FDA for den probiotiska
intimkramen, intimfoamen intimdeon samt pH-
kontrollen, blev godkand i slutet av juli 2018 enligt
FDAs kosmetiska regulatoriska regelverk.

Det finns en giltig varumarkesregistrering som galler
till mars 2023.

Det finns en potential att ateruppta arbetet att se
over mojligheterna att lansera Ellens produkter i USA.

Med anledning av behovet att prioritera har detta
projekt pausats for tillfallet.
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ELLENS VERKSAMHET

PRODUKTION

Vi gor en kontinuerlig 6versyn for att sakerstélla en
hog kvalité och kostnadseffektiv produktion.

Under 2019 har Ellen destruerat en del komponenter
som avsett forsdljning pa den asiatiska marknaden,
men ocksa kopplat till material med Ellens gamla
adress som inte var tillaten att anvidnda pa
marknaden langre. Totalt har ellen destruerat
material under 2019 fér 464 000 kr. Trots detta har
Ellen lyckats bibehalla bruttomarginalen pa 47
procent.

PATENT

Patentskyddet fér de probiotiska stammarna LN 99
och LN 113, vilka finns i Ellens probiotiska tampong
och intimkrdm, dar giltigt till september 2022.
Styrelsens och ledningens bedémning &r att
patentens utgang inte kommer paverka Ellens
verksamhet.

KVALITETSLEDNINGSSYSTEM —1SO 13485:2016

Ellen AB &r certifierade enligt ISO 13485:2016. Det ar
ett regulatoriskt krav som stélls pa féretag som har
produkter med en medicinteknisk registrering.

| november skedde en granskning av Ellens Notified
Body, DEKRA for en fornyelse av 1SO 13485:2016
samt MDD — ett medicintekniskt direktiv, med
forlangning till 26 Maj 2020.

Ellen har valt att i dagslaget bibehalla den nagot
tuffare certifieringen, 1ISO 13485:2016.

Ellen invantar i skrivande stund nya uppdaterade
certifikat .

NY LAGSTIFTNING MEDICINTEKNIK- MDR

Den nya medicintekniska forordningen MDR
2017/745 som tradde i kraft 26 maj 2017 och ska
tillampas senast 26 maj 2020, innebar att Ellens
probiotiska tamponger inte ldngre kommer
klassificeras som en medicinteknisk produkt. Fran
och med 26 maj 2020 kommer de probiotiska
tampongerna klassas som en konsumentprodukt pa
samtliga marknader inom EU. | Sverige och pa ett
antal andra marknader har det alltid varit pa det
sattet.

Under andra halvaret har Ellen arbetat intensivt for
att ta fram nya artwork, uppdatera kommunikationen
och se oOver marknadsforingsmaterial for de
marknader dar de probiotiska tampongerna ar
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medicinteknik. Allt for att sdkerstdlla att de nya
lagkraven efterlevs.

FRAMTIDSUTSIKTER

e Stdrka kdnnedomen om Ellen och Ellens
produktportfolj via Okade och
malgruppsriktade marknadsinvesteringar.

e Utdkad distribution med fokus pa de
strategiskt viktiga marknaderna Sverige,
Tyskland, Frankrike/Belgien samt fortsatta
stotta Ryssland. Dessa marknader star for
drygt 80 procent av Ellens totala
omsattning. Utokad distribution kommer
driva 6kad synlighet och forsaljning.

o  Effektivare arbetssatt for att frigora tid att
driva affarsutveckling framat.

e Kartlagga och utvardera Ellens helhetsaffar
for att identifiera mojligheter att skapa
battre affarsforutsattningar. Detta kommer
hjalpa till att starka var bruttomarginal och
vart resultat. Malet ar att nd lénsamhet i
bolaget.

e Harmonisera Ellens produktportfélj och
erbjuda ett bredare och attraktivt sortiment
inom intimhalsa for framtiden.

e Utveckla samarbetet med befintliga
distributorer och parallellt identifiera nya
for att fortsatta skapa nya affarsmojligheter
pa sikt.
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FINANSIELL INFORMATION

PERSONAL OCH ORGANISATION
17 april informerades marknaden om ett VD-skifte.

1 juli tilltradde Charlotta Nilsson som ny VD. Jenny
Fingal lamnade bolaget 31 augusti.

Charlotta kommer narmast frdn rollen som Chef
Egenvard pa Kronans Apotek. Charlotta besitter
kompetens och en gedigen erfarenhet av att driva
forsaljningsutveckling och implementera varumarken
inom flertalet olika kategorier pa marknaden.
Charlotta har &ven erfarenhet av att driva
produktutveckling.

Anna Karlsson som i oktober 2018 tilltradde som
Manager QA/RA & FoU valde att lamna sin
anstallning hos Ellen, men har varit kvar i bolaget som
konsult. En rekryteringsprocess har pagatt under
andra halvaret och Erica Nystrom rekryterades in
som ny Manager QA/RA & FoU. Erica kommer
narmast fran Oriola och rollen som Quality Control
Manager och ar bland annat legitimerad apotekare
med erfarenhet av produktutveckling. Erica paborjar
sin anstallning i januari 2020.

Manager QA/RA & FoU ingar i Ellens ledningsgrupp
tillsammans med CEO och CFO.

INVESTERINGAR

Under 2019 har en investering i materiella
anlaggningstillgangar gjorts om 63 KSEK. 2018
uppgick investeringarna i materiella anlaggnings-
tillgangar och erlagd hyresdeposition till 264 KSEK.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till -6 758 (-8 163) KSEK. Det totala kassaflodet
uppgick till -6 821 (6 158) KSEK.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Ellen har en checkrdkningskredit pa 250 KSEK mot
foretagsinteckning.

Vid rakenskapsarets utgang uppgick likvida medel till
4 893 (11 714) KSEK. Baserat pa likviditetsprognoser
for 2020 och att bolaget vid behov kan tillféras
ytterligare finansiering genom utdkad
checkrakningskredit, alternativt 1an samt eventuell
nyemission. Detta gor sammantaget att bolagets
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styrelse och ledning, beddmer att finansieringen
under den kommande tolvmanadersperioden kan
anses vara sakerstalld.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det gar inte att garantera att framtida upptackter
kommer att leda till patent eller att beviljade patent
kommer att utgdra tillrackligt skydd for Ellens
rattigheter.

Det kan inte garanteras att gallande produkt-
registreringar kan behallas da regelverken kan
forandras.

For narvarande gar det inte att bedémda hur den nya
EU-férordningen for medicinteknik som ska vara
tilldmpad senast 26 maj 2020, kommer paverka
forsdljningen i de lander dar Ellens probiotiska
tampong ar registrerad som medicinteknisk produkt.
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FINANSIELL INFORMATION

AKTIEN

Aktien ar noterat pa Nasdaq First North Growth Market sedan augusti 2007 och handel sker med kortnamnet
ELN.

Erik Penser Bank ar bolagets Certified Adviser fran och med 1 mars 2016.
Totalt har Ellen AB vid periodens utgang 3 774 aktieagare.

Antal aktier vid periodens slut 253 223534 (253 223 534)

Resultat per aktie, SEK -0,03 (-0,04)

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktdren forsdkrar att denna bokslutskommuniké ger en rattvisande 6versikt av

bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
bolaget star infor.

Sida 14 e].].en



FINANSIELL INFORMATION

Ellen AB (publ)
Organisationsnummer 556419-2663

Stockholm den 20 februari 2020

Jens Engstrom Mikael Lovgren
Styrelseordférande Styrelseledamot
Cecilia Wolf Catarina Vackholt
Styrelseledamot Styrelseledamot
Catharina Skommevik Charlotta Nilsson
Styrelseledamot Verkstdllande Direktor

Denna rapport har inte varit féremal for en revisionsgranskning.

Denna information &r sadan information som Ellen AB &r skyldig att offentliggtra enligt EU:s

marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 20 februari 2020 kl. 08.30 CET.
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FINANSIELL INFORMATION

Resultatrakning

Belopp i KSEK Not 2019 2018 2019 2018
Helar Helar Halvar Halvar

jan-dec jan — dec jul — dec jul — dec

Rérelsens intakter

Nettoomséttning 21168 18 430 10 503 8 276

Ovriga rérelseintakter 145 346 67 99

Summa intéakter 21 313 18 776 10 570 8 375

Rérelsens kostnader

Produktions- och distributionskostnader -11 263 -9 863 -5 760 -4 973

Ovriga externa kostnader 2 -9 357 -10 393 -5 598 -6 075

Personalkostnader -7 299 -5 548 -3 961 -2972

Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella och immateriella -227 -522 -97 -220

Anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader -332 -289 -179 -128

Summa rérelsekostnader -28 477 -26 615 -15 595 -14 368

Rorelseresultat -7 164 -7 839 -5 025 -5 993

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 3 - -2 420 - -2 420

Resultat fran 6vriga fordringar i koncernféretag - -1 206 - -1 206

Ovriga ranteintakter och liknande 220 311 92 57

resultatposter

Rénteintakter fran koncernféretag - 403 - 127

Rantekostnader och liknande -13 -55 -1 -170

resultatposter

Summa finansiella poster 207 -2 967 91 -3612

Resultat fore skatt -6 957 -10 806 -4 934 -9 605

Periodens resultat -6 957 -10 806 -4 934 -9 605

Resultat per aktie, SEK " -0,03 -0,07 -0,02 -0,07

Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,03 -0,04 -0,02 -0,04

Antal aktier vid arets slut fére och efter

utspadning 253 223 534 | 253223534 253223534 253223534

Genomsnittligt antal utestdende aktier fére och

efter utspadning 2583223534 | 153070982 253223534 140991 699

) Resultat per aktie baseras pa antalet
genomsnittligt utestdende aktier under
perioden
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FINANSIELL INFORMATION

Balansrakning

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

Tillgangar
Anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Balanserade produktutvecklingskostnader 24 52
Patent och varumarken - -
Ovriga immateriella tillgangar 113 197
Summa immateriella anlaggningstillgangar 137 249

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 94 146
Summa materiella anlaggningstillgangar 94 146

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterbolag - -
Lamnade depositioner 215 215

Summa finansiella anlaggningstillgangar 215 215
Summa anlaggningstillgangar 446 610

Omsittningstillgangar

Varulager

Ravarulager och férnédenheter 4 291 3487
Summa varulager 4 291 3487
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1 805 2761
Ovriga fordringar 269 541
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 490 386
Summa kortfristiga fordringar 2564 3688
Kassa och bank 4 893 11714
Summa omsiéttningstillgangar 11748 18 889
Summa tillgangar 12194 19 499

Sida 17 e].].en



FINANSIELL INFORMATION

Balansrakning

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1000 25 322
Reservfond 1700 1700
Summa bundet kapital 2700 27 022
Fritt eget kapital

Overkursfond - 6432
Balanserat resultat 12 273 -7 675
Arets resultat -6 957 -10 806
Summa fritt eget kapital 5316 -12 049
Summa Eget kapital 4 8016 14 973

Avsattningar

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5 - -
Forskott fran kunder 83 37
Leverantérsskulder 1797 2894
Ovriga skulder 6 220 248
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2078 1348
Summa kortfristiga skulder 4178 4 526
Summa eget kapital och skulder 12194 19 499

Rapport 6ver forandring i eget kapital

Eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Belopp i KSEK Aktie- Reservfond Overkursfond  Balanserat resultat/ Totalt eget
kapital arets resultat kapital

2017-12-31 17 169 1700 4450 -12 125 11194

Féregaende ars resultat -4 450 4 450

Nyemission 8 153 8 153 16 306

Emissionskostnader -1721 -1721

Periodens resultat -10 806 -10 806

2018-12-31 25 322 1700 6432 -18 481 14 973

Féregaende ars resultat -6 432 6432

Minskning aktiekapital -24 322 24 322

Periodens resultat -6 957 -6 957

2019-12-31 1000 1700 0 5316 8016
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FINANSIELL INFORMATION

Kassaflédesanalys
Belopp i KSEK 2019 2018 2019 2018
Helar Helar Halvar Halvar

jan-dec jan-dec jul-dec jul-dec

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -6 957 -10 806 -4 934 -9 605

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 227 4148 97 3 846

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -6 730 -6 658 -4 837 -5 759

férandringar av rérelsekapital

Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital:

Férandring i varulager -804 -1 006 -1 153 -475

Férandring av rérelsefordringar 1124 -460 2245 2752

Férandring av rérelseskulder -348 -39 515 -367

Férandringar av rorelsekapital -28 -1 505 1607 1910

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 758 -8 163 -3 230 -3 848

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -63 -49 - -39
Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - - -
Lamnade depositioner - -215 - -215
Kassaflode fran investeringsverksamheten -63 264 - -254

Finansieringsverksamheten
Nyemission - 14 585 - 14 585

Amortering lan fran kreditinstitut - - -2 000
Kortfristigt 1an fran kreditinstitut - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 14 585 - 12 585
Periodens kassafl6de -6 821 6 158 -3 230 8 483
Likvida medel vid periodens bérjan 11714 5 555 8123 3231
Likvida medel vid periodens slut 4 893 11714 4 893 11714
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys
Erhallen ranta - 406 - 127
Erlagd rénta - 51 - 41
Justeringsposter som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar 227 522 97 220
Nedskrivning av aktier i Ellen Asia Ltd - 2420 - 2420
Nedskrivning av fordran Ellen Asia Ltd - 1206 - 1206
Totalt justeringar: 227 4148 97 3 846
Likvida medel:
Kassa och bank 4 893 11714 4 893 11714
Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
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NYCKELTAL

Nyckeltal
Belopp i KSEK 2019 2018 2017 2016
Resultat
Nettoomséttning 21168 18 430 15 383 18 468
Rérelsens intakter 21313 18 776 15810 19 075
Roérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) -6 937 -7 317 -6 970 -5 211
Rorelseresultat (EBIT) -7 164 -7 839 -8 819 -6 201
Resultat efter finansiella poster -6 957 -10 806 -8 746 -5 989
Balansrakningar
Eget kapital 8016 14 973 11194 5190
Balansomslutning 12194 19 499 15 661 15136
Investeringar 63 264 59 433
Bruttomarginal, % 47% 47% 39% 39%
Soliditet, % 66% 77% 71% 34%
Antal aktier vid periodens slut fére och efter utspadning 253 223 534 |253 223 534 171 690430 68676 172
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning 253 223 534 |153 070982 116373 184 68676 172
Eget kapital per aktie, kr 0,03 0,07 0,07 0,08

Definitioner av nyckeltal

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar

EBIT

Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar, men fore finansiella poster

Bruttomarginal

Nettoomsattning minskat med kostnad for salda varor, dividerat med nettoomsattningen

Soliditet
Justerat eget kapital dividerat med balansomslutningen

Resultat/aktie fére utspddning

Resultat efter skatt dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier under aret

Resultat/aktie efter utspddning

Resultat efter skatt dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier under aret, justerat for effekter av utspadning
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NOTER

Noter

NOT 1 — REDOVISNINGSPRINCIPER

Ellen AB tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2016:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”).

Samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder har tillampats som i den senaste arsredovisningen.
De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vilket innebar att tabeller och berakningar inte alltid summerar.

NOT 2 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ellen AB har haft transaktioner pa marknadsmassiga villkor med nérstaende under rakenskapsaret.

Ellen AB har av Styrelseledamoter Jens Engstrom och Catharina Vackholt kopt tjanster for 9 (16) KSEK.

NOT 3 — RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

En overlatelse av Ellen ABs andelar (70%) i Ellen Asia Ltd till Foundation Asia Pacific Ltd har skett i juni 2019 for 1
KR.

NOT 4 — EGET KAPITAL

Granserna for antalet aktier samt minskning av aktiekapitalet till avsattning fritt eget kapital godkandes av
Bolagsverket 24 juli.

Kostnader som paverkat arets resultat ar framforallt kostnader kopplat till avveckling av Ellen Asia Ltd, konsult-
kostnader samt personalkostnader, bland annat dubbla kostnader fér VD under en éverlamningsperiod.

NOT 5 — SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Posten skulder till kreditinstitut amorterades i sin helhet i samband med nyemissionen.

NOT 6 — STALLDA SAKERHETER
Stéllda sakerheter uppgar till 500 (500) KSEK. Sakerheterna bestar av foretagsinteckningar 500 KSEK.

Ovriga upplysningar

NOT 7 — EVENTUALFORPLIKTELSER

Ellen AB har inga eventualforpliktelser. Det fanns inte heller nagra eventualférpliktelser foregaende ar.
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FINANSIELL KALENDER, ADRESSER OCH KONTAKT

Finansiell kalender, Adresser och Kontakt

DATUM FOR PUBLICERING AV FINANSIELL

FORETAGSINFORMATION
INFORMATION
2020-05-07 Arsstamma Ellen AB
Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig pa Barnhusgatan 4 6g nv, 111 23 Stockholm
www.ellen.se frdn och med den 8 april 2020. Telefon 08-412 10 00
E-post info@ellen.se
2020-08-28 Halvarsrapport 2020

Organisationsnummer 556419-2663
Ellen &r noterat pa Nasdaq First North Growth

- www.ellen.se
Market (Ticker: ELN).
Certified Adviser: Erik Penser Bank AB

Telefonnummer: +46 8-463 83 00
E-post: certifiedadviser@penser.se

KONTAKT

Charlotta Nilsson, Verkstallande Direktor

cn@ellen.se
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